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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿŜΩǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CǊƻƳ ƻǳǊ !ŎƻǊƴ wƻƻƳ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с 
ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ 5¢Σ ƻǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ wŀƳŀŘŀƴ 
YƛƴŘƴŜǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 

!ǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ Lƴ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ wƻƻƳΣ ǿƘŜǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ {9b ǇǳǇƛƭǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎΣ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ hǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ōƻŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ ǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ м ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 
5ŀȅΦ ¸ŜŀǊ п ǇǳǇƛƭǎ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ с ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ wƻƻƳΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎΦ CǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƅƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƪƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŀǊƭȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ 
ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎτŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {!¢ǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘƻƭŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻũŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǎƻ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪΗ 

aǊ {Φ !ƘƳŀŘ  
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!ŎƻǊƴ tǳǇƛƭǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

tǳǇƛƭǎ ƛƴ !ŎƻǊƴ wƻƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎτōŀōȅ ŎƘƛŎƪǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ 
ƘŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǘƻǊΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŦƻƭŘ ǿƛǘƘ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΦ !ǎ 
ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ƎǊŜǿΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 
{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ 
ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƛƴƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ 
ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ƅƻŀǘ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎƛƴƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 
LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ²Ƙƻ {ŀƴƪ ǘƘŜ .ƻŀǘΚΣ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻŀǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǝƴ 
ŦƻƛƭΣ ǘŜǎǝƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ 
όƻǊ ōƭƻŎƪǎύ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǎƛƴƪƛƴƎΗ 

CƻƻŘ ¢ŜŎƘΥ Lƴ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉŀǎǘŀ 
ǎŀƭŀŘΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŬƴŜ 
ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ŦǳƴΣ ǎŜƴǎƻǊȅ-ǊƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

aǳǎƛŎΥ 5ǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎΣ ǊƘȅǘƘƳǎΣ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇƻǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

!ŎƻǊƴ tǳǇƛƭǎΥ hƴ ¢ƘŜ aƻǾŜ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ !ŎƻǊƴ wƻƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ hƴ ǘƘŜ aƻǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ CǊƻƳ ǊƻƭŜ-
Ǉƭŀȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΥ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭŜǎǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ƳŀǎǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜǇŜŀǝƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ Ǉƭŀȅ-
ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ƻōƧŜŎǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΣ ǘƻȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎŎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǊǳƭŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŀǇŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

[ƛǘŜǊŀŎȅΥ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Řŀƛƭȅ ǇƘƻƴƛŎǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ǎŜƎƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ōƭŜƴŘƛƴƎ /±/ 
όŎƻƴǎƻƴŀƴǘ-ǾƻǿŜƭ-Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘύ 

ǿƻǊŘǎΦ {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƛƳǇƭŜ ōƻƻƪǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƭŀȅŦǳƭΣ Ƴǳƭǝ-ǎŜƴǎƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇƘƻƴƛŎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƳŜΦ ¢ǿƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ²Ƙƻ {ŀƴƪ ǘƘŜ .ƻŀǘΚ ŀƴŘ ²ƘŀǘŜǾŜǊ bŜȄǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƴǎƻǊȅ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇǎΣ 
ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃÁÌÌÙȟ 
ÊÏÉÎÉÎÇ ÉÎ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÏÒÄÓȟ 
ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÏÕÎÄ ÅǟÅÃÔÓȢ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳΦ aǎΦ 9Ƴƛƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ /ǊǳŜƭƭŀ ŘŜ ±ƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŀŘƻǊŀōƭŜ ŘŀƭƳŀǝŀƴ ǇǳǇǇƛŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŀ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƻƻƪ-ǘƘŜƳŜŘ ŦǳƴΦ CǊƻƳ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǊŀƊǎΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǎǇŀǊƪŜŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 



 
лмнм псп осму              ŜƴǉǳƛǊȅϪǎǇǊƛƴƎŬŜƭŘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ               Ϫ{ǇǊƛƴƎŦ!ŎŀŘŜƳȅ       ǿǿǿΦǎǇǊƛƴƎŬŜƭŘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŎƘƛŎƪǎΗ ¢ƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŎǳōŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀƎŜǊƭȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŀǘŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ 

ōǊƻƪŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ƅǳũȅΣ ŎƘƛǊǇƛƴƎ 

ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ 

hƴŎŜ ƘŀǘŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŎƭŜŀƴΣ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛŎƪ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ 

2ÅÃÅÐÔÉÏÎȡ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȡ ,ÉÆÅ 

#ÙÃÌÅ ÏÆ Á #ÈÉÃË  

2ÅÃÅÐÔÉÏÎȡ /Î 4ÈÅ -ÏÖÅ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ hƴ ǘƘŜ aƻǾŜΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘτŦǊƻƳ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ōǳǎŜǎ ǘƻ 

ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ōƻŀǘǎτŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘǊŜŀƳ 

ǳǇ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 

 

 

 

 

 

 

! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ²Ƙƻ {ŀƴƪ ǘƘŜ .ƻŀǘΚ ōȅ 

tŀƳŜƭŀ !ƭƭŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ƅƻŀǘ ōŜǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

tǳǇƛƭǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻŀǘǎΣ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƛƭΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ 

ǇƭŀǎǝŎΦ hƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ 

ŀŘŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǘƻȅ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǎƛƴƪƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛȄ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗ 
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¸ŜŀǊ м ƘŀŘ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ 

Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ wƻŎƪǎǘŜŀŘȅ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊƘȅǘƘƳΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻȅ 

ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōŀƴŘΦ 

 

 

 

 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊΣ ōŀǎǎ ƎǳƛǘŀǊΣ ŘǊǳƳǎΣ 

ŀƴŘ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǎƻƴƎǎΗ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ǊƻƭŜτǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴ 

ƻǊ ǎƛƴƎŜǊτŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ 

ōŀƴŘΦ 

!ǎ ǘƘŜȅ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƳǇƻΣ ǊƘȅǘƘƳΣ ŀƴŘ ƭȅǊƛŎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ Ŧǳƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǎŜƭŦ-

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 

ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ 

9ÅÁÒ ρȡ 2ÏÃËÓÔÅÁÄÙ -ÕÓÉÃ ,ÁÕÎÃÈ 9ÅÁÒ ρȡ 3ÃÉÅÎÃÅ 7ÅÅË ɀ 'ÒÏ×ÉÎÇ Á 
2ÁÉÎÂÏ× 

5ǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ м ōŜŎŀƳŜ ōǳŘŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ 

ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ ǊŀƛƴōƻǿΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀōǎƻǊōŜƴŎȅτǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ 

ǎƻŀƪ ǳǇ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ŀōǎƻǊōŜƴŎȅ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƴƪ 

ƳŜǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƛǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴτǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƛƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘƛǎǎǳŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ÓÅÅ 

ÔÈÅ ÒÁÉÎÂÏ× ÁÐÐÅÁÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÉÒ ÅÙÅÓȦ 

¢ƻ ŦƛƴƛǎƘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴŜȄǘ ǘƛƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ǿŀȅΦ 



 
лмнм псп осму              ŜƴǉǳƛǊȅϪǎǇǊƛƴƎŬŜƭŘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ               Ϫ{ǇǊƛƴƎŦ!ŎŀŘŜƳȅ       ǿǿǿΦǎǇǊƛƴƎŬŜƭŘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ             

 

 

 

Lƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅΦ 

Lƴ [Ŝǎǎƻƴ мΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀȄŜƭǎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎΦ 
¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳƻǾŜΦ 

Lƴ [Ŝǎǎƻƴ нΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŬƴƎŜǊ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻŘŜƭǎΦ 

[Ŝǎǎƻƴ о ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

.ȅ [Ŝǎǎƻƴ пΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀȄŜƭǎ ŀƴŘ 
ǿƘŜŜƭǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 

 

9ÅÁÒ ςȭÓ #ÒÅÁÔÉÖÅ -ÏÖÉÎÇ 6ÅÈÉÃÌÅÓ ÉÎ $4  9ÅÁÒ ς ÌÅÁÒÎ !ÌÌ !ÂÏÕÔ 0ÌÁÎÔÓȦ   

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳŘŘƛƴƎ ōƻǘŀƴƛǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎŀƴ 
ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΣ ǎǘŜƳΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻōǎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ŘƻŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿΦ 

¢ƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘŜǎǘΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ƘŜŀƭǘƘƛƭȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇƛƴƎΣ 
ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ƭƛƎƘǘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀũŜŎǘ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ 
ǉǳƛŎƪƭȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜŘƭƛƴƎΣ ǘƻ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǎŜŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎȅŎƭŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ ǳǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜτ
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻΗ 

¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ƎǊŜŜƴ-ŬƴƎŜǊŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΗ  
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9ÅÁÒ σȭÓ 3×ÅÅÔ !ÄÖÅÎÔÕÒÅ ÁÔ #ÁÄÂÕÒÙ 

7ÏÒÌÄ   

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴŎƛŜƴǘ aŀȅŀ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

tǳǇƛƭǎ ōŜƎŀƴ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ aŀȅŀƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 

ƎƭȅǇƘǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ aŀȅŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǘƘŜ aŀȅŀƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƭȅǇƘǎ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ aŀȅŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘτŀƴŘ ǿƘȅ ǎƻ 

ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻŘŀȅΦ CǊƻƳ ŎŀǊǾŜŘ ǎǘƻƴŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǇƻǧŜǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƭǳŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇƛŜŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ 

ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅŀΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ aŀȅŀƴ ƎƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ōŜƭƛŜŦǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻŘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛȊŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ aŀȅŀ ǎƘƻǿŜŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛōŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ aŀȅŀƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ о ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ Řŀȅ ŀǘ /ŀŘōǳǊȅ ²ƻǊƭŘΣ ōǊƛƳƳƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀƎŜǊƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇƛǇƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘΗ 

¢ƘŜ п5 ŎƛƴŜƳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ǊƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǇŀǊƪŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ς ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ōƛƎ ǎƳƛƭŜǎΣ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜȅ ŘŜƭƛƎƘǘǎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ 

 

9ÅÁÒ σȡ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ -ÙÓÔÅÒÉÏÕÓ 7ÏÒÌÄ ÏÆ 

ÔÈÅ -ÁÙÁ  
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¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǘǊƛǇ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƳƛȄ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎτǎǇŀǊƪƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 
ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ƭƛƪŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎτƳŀƪƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ǎǇƻǩƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 
 
 

9ÅÁÒ τ 3ÃÉÅÎÃÅ ɀ "ÒÉÌÌÉÁÎÔ "ÏÄÉÅÓ ÁÎÄ &ÏÏÄ 

#ÈÁÉÎÓ  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜŜǘƘτƛƴŎƛǎƻǊǎΣ ŎŀƴƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƭŀǊǎτŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ 
ƻƴŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŦƻƻŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘǊƛƴƪǎ 
Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŎŀȅΦ 

tǳǇƛƭǎ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŦƻƻŘ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ 
Řƻǿƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŜƴŜǊƎȅΦ tǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŀōŜƭƭŜŘ 
ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘƛƎŜǎǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ п ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻƻŘ 
ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜȅΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀŘ Ŧǳƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ 

ƛŦ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΗ 

 

9ÅÁÒ τ - %ØÐÌÏÒÉÎÇ .ÁÔÕÒÅ ÁÔ ÔÈÅ "ÏÔÁÎÉÃÁÌ 
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¸ŜŀǊ р ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ wƻŎƪǎǘŜŀŘȅ 
aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿŀȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊΣ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ 
ŘǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 
ƎǳƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǎƻƴƎτ
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƻǳǊ ŜȅŜǎΗ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ƪŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎτǿƘŜǘƘŜǊ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ōŜŀǘΣ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƳŜƭƻŘȅΣ ƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜƊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎǇŀǊƪŜŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ aŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƳǳǎƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀǘ ƘƻƳŜτǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΗ 

9ÅÁÒ υȡ 2ÏÃËÉÎÇ /ÕÔ ×ÉÔÈ 2ÏÃËÓÔÅÁÄÙȦ  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ ŜǊŀΦ 
¢ƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ L ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ƘŜǊ ǊŜƛƎƴ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ DƻƭŘŜƴ !ƎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
tǳǇƛƭǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜŦŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ !ǊƳŀŘŀΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ DƭƻōŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƛƴƎ ǾƻȅŀƎŜǎ ƻŦ {ƛǊ ²ŀƭǘŜǊ 
wŀƭŜƛƎƘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜƭǾŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ wŀƭŜƛƎƘΩǎ ƭƛŦŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊǝŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ ǇŜƻǇƭŜτƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǇŀǎǝƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƧƻǳǎǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀǊǘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
 
¢ƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ 
ƻǳǘ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 5ǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ƳƻƴŀǊŎƘǎΣ 
ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻũ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜ ƛƴ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǇǳǇƛƭǎΩ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LΩǎ ǊŜƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ today.  

 

9ÅÁÒ υȡ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ %ÌÉÚÁÂÅÔÈÁÎ 'ÏÌÄÅÎ 
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9ÅÁÒ ΰȡ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 
LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ 

9ÅÁÒ ΰȡ 3ÈÁËÉÎÇ 4ÈÉÎÇÓ 5Ð ÉÎ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘǊŀƛǘǎΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎτƭƛƪŜ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΣ ŦǳǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ 
ƻǊ ōŜŀƪ ǎƘŀǇŜτŎŀƴ ƘŜƭǇ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƭƛƪŜ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴΣ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ 
ǇƛŜŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

¢ƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ƻƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅτƻƴŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴǉǳƛǊȅ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎΣ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎŀƴ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wƛŎƘǘŜǊ 
ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ 
ǉǳŀƪŜ ƻƊŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¢ƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ нллп LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǳǇƛƭǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 

hƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀǎ Ƙƻǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎτǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎƘƻŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊǎΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ōǊŀŎƛƴƎτ
ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƳŀǇ ǿƻǊƪΣ ƎǊƻǳǇ ǘŀǎƪǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  
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4ÈÅ 3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ #ÁËÅ 3ÁÌÅ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ммōпмм ƛƴƛǝŀǝǾŜǎτŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎΗ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘǎΣ ǎƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƭƭ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŎŀǳǎŜΦ 

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ϻолл ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ 
ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ōǳƛƭŘ ƭƛŦŜ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

²ŜΩǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ōŀƪŜŘΣ 
ōƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƘŜƭǇǎ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻŀŘŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΗ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ wŀƳŀŘŀƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 5ŀƛƭȅ YƛƴŘƴŜǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 9ŀŎƘ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎτōƻǘƘ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎτŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ŀŎǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 
ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

!ƊŜǊ ŜŀŎƘ ŀŎǘΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǎǘŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŎƘŀǊǘΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ Ŭƭƭ ǳǇ 
Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
wŀƳŀŘŀƴ ōǳǘ ƘŜƭǇŜŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

 

 

 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ wŀƳŀŘŀƴ ŀƴŘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ǘƻȅ ōƻȄŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ 
ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻȅǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘτŜŀŎƘ 
ƻƴŜ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ wŀƳŀŘŀƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻȅǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 

3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ 0ÒÉÍÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ #ÈÁÒÉÔÙ ÁÎÄ 6ÁÌÕÅÓ  
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