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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ŘǊŀǿ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦƻŎǳǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ά5ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴέ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ǳŎƪȅ ²ƻǊƳǎ ŀƴŘ IŀƴŘŀΩǎ {ǳǊǇǊƛǎŜτƭŀȅƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ¸ŜŀǊ м ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴ ǿŀȅΦ 

Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о ǇǳǇƛƭǎ ōŜŎŀƳŜ ōǳŘŘƛƴƎ ōƻǘŀƴƛǎǘǎΣ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ 
р ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅǳǘŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛƴŜǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ !ǎǘƻƴ ±ƛƭƭŀ ŎƻŀŎƘŜǎτōƻǘƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳτǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ сΣ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ {!¢ǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ¢ƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ /ƭƛƊƻƴ tǊƛƳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ά!ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ IƻǳǎƛƴƎέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ Iŀƭƭ DǊŜŜƴ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƭŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ 9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƭƛǧŜǊ-ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳΗ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ ŀǘ фΦмрŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
ǘŜŀƳΦ ²ŜϥǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǝƴƎ bǳǊǎŜǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрτǇƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ŜΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƛǘΩǎ Ǿƛǘŀƭ ǿŜ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǇ-ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ-ǳǇΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪτǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 

 

aǊ {Φ !ƘƳŀŘ  
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!ŎƻǊƴ tǳǇƛƭǎ - ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

tǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ wƻƻƳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ǘƘŜƳŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƭƛŦŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 
!ƴƛƳŀƭ-ǘƘŜƳŜŘ ǎƻƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅΦ  

²ŜŜƪƭȅ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎǎτƻƴŜ ŀōƻǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǇǊƻǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 
/ƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛȊȊŀǎΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛƅŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎΣ ǿƛǘƘ t9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀƳŜǎΣ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ  

!ŎƻǊƴ tǳǇƛƭǎ - [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳȅŀǊŘǎ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ wƻƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ !ǘǿŜƭƭ CŀǊƳ 

tŀǊƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻǳƴŘǎΣ 

ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƘŀƴŘǎ-

ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CǊƻƳ ǎǉǳŜƭŎƘȅ ƳǳŘ Ǉƭŀȅ ǘƻ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ǎŜƴǎƻǊȅ-ǊƛŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 

aŀǘƘǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻōƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ 

ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 

ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻǊŘǎΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇƘƻƴƛŎǎ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎΣ aŀƪŀǘƻƴ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ 

ǎȅƳōƻƭǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΩǎ ōƻƻƪ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ CŀǊƳȅŀǊŘ IǳƭƭŀōŀƭƻƻΦ 

tǳǇƛƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ǇƭŀȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴƛƳŀƭ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǾŜƭȅ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳ ǘƘŜƳŜΦ 
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bǳǊǎŜǊȅΥ tƘƻƴƛŎǎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ bǳǊǎŜǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƭŜǧŜǊǎ ƳŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ƭŜǧŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻǳƴŘΦ  

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƳŀǊƪ-ƳŀƪƛƴƎ 

ƭŜǧŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǇƘƻƴƛŎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ 

Iƻǿ ¸ƻǳ /ŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ IƻƳŜΥ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǇƘƻƴƛŎǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¶ wŜŀŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ 

ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǊŜŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅΩǾŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘτǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ǿŀǘŜǊ ƛǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎǳƴƴȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘ ƎǊƻǿΗ 

 

 

 

bǳǊǎŜǊȅΥ 5ƻǿƴ !ǘ ¢ƘŜ .ƻǘǘƻƳ hŦ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ 

ǎƘƻǊǘ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

5ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 

ǘƘǊƛǾŜΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀƴŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ 

ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜŀƭ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǎǝƭƭ-ƭƛŦŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊΣ 

ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 

ŦǊŜǎƘ ōƭƻƻƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾŜΣ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 
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.ǳǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΗ wŜŎŜǇǝƻƴ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΣ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ ǎǘƻǊȅ IŀƴŘŀΩǎ 
{ǳǊǇǊƛǎŜΦ tǳǇƛƭǎ ōŜŎŀƳŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭŜ 
ǳǎƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻƴƛŎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǎǳǇŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ 
ǘƻƻƪ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŬƴŜ 
ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀǇŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛŎƘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜȄƻǝŎ ŦǊǳƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǝƭƭ-ƭƛŦŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ǎƘŀǇŜΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŜȄǇŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘτŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ƧƻȅΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎΗ 

 

 

2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ÒÅÁÄ (ÁÎÄÁȭÓ 3ÕÒÐÒÉÓÅ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ŘƛǾƛƴƎ ƘŜŀŘŬǊǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ 

5ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ ǘƘŜƳŜ Ƙŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ 

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ōǳŘŘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻƳŀǘƻ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

/ǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ōƭƻǎǎƻƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǳǎƛƴƎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƭŜŀŦ ǊǳōōƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊǝǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ 

ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ 

ǿƻǊƳŜǊȅΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ¸ǳŎƪȅ ²ƻǊƳǎ ōȅ ±ƛǾƛŀƴ 

CǊŜƴŎƘΦ tǳǇƛƭǎ  ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ǿƻǊƳǎ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜŀƎŜǊƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǝƴȅ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛǾŜΣ ƳƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ 

ŎǳǊƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘτōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 

 

 

2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÒÅ ÄÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎ 
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hƴ мǎǘ aŀȅ нлнрΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŀƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀƴŜǘτƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ōƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿŀȅǎ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜτǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǝŘȅ 
ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ-ŦǊŜŜΣ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ǇƭŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

tǳǩƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƭƛǧŜǊ-
ǇƛŎƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŎƭŜŀƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŘŀȅτƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎƳŀƭƭΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 
¢ƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ 
ǘƻ ǎŜŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǳǎ ŀƭƭΦ 

 

9ÅÁÒ ρȡ %ÁÒÔÈ $ÁÙ 9ÅÁÒ ρȡ 6ÉÃÔÏÒÉÁÎ 7ÏÒËÓÈÏÐ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

¸ŜŀǊ м ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŀŎƪ 

ƛƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƻŘŀȅΦ 

5ǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ-ǎǘȅƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ Ŧǳƭƭȅ 

ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘǎ

-ƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛǎƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊƻǳǘƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǊŜƛƎƴΦ ¢ƘŜȅ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƪŜȅ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 

.ǊƛǘƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇƭȅ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎΣ 
ŘŜŀŘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƭƛǾŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

! ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘǎτǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛǾŜΦ CǊƻƳ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǘƻ 
ǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 
¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƭƛƪŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳŀƪŜ 
ŜŀŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 
ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȊƻƻƳŜŘ ƛƴ ƻƴ 
ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎτǝƴȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ƭƻƎǎΣ ƛƴ ƭŜŀŦ ǇƛƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ 

¢ƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

9ÅÁÒ ςȡ ,ÉÖÉÎÇ 4ÈÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ (ÁÂÉÔÁÔÓ  9ÅÁÒ ςȡ 4ÒÁÖÅÌ ÔÏ +ÅÎÙÁ  

fŰШ]ĲŸŊƖċƓőǃЯШòĲċƖШΞШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШ ĤƨƚǃШ ũĲċƖŰŔŰŊШ ċũũШ
ċĤŸƨƣШ ƣőĲŔƖШ ũŸĦċũШ ċƖĲċЮШ
ÑőĲШ ĦőŔũĬƖĲŰШ őċƻĲШ
ƣőŸƖŸƨŊőũǃШ ĲŰŢŸǃĲĬШ
ĬŔƚĦŸƻĲƖŔŰŊШ ůŸƖĲШ ċĤŸƨƣШ
ƣőĲШ ƓũċĦĲƚШ ċŰĬШ ƚƓċĦĲƚШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲůЯШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШ

ĦŸůůƨŰŔƣǃШƣőĲǃШũŔƻĲШŔŰЮ 

ШťĲǃШŉŸĦƨƚШőċƚШĤĲĲŰШŸŰШũĲċƖŰŔŰŊШőŸƽШƣŸШƖĲċĬШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШ
§ƖĬŰċŰĦĲШÉƨƖƻĲǃШы§ÉьШůċƓƚЮШÂƨƓŔũƚШƽĲƖĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШĤċƚŔĦШ
ůċƓШƚǃůĤŸũƚШċŰĬШĤĲŊċŰШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШůċƓƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШ
ƖĲċũ-ƽŸƖũĬШ ŉĲċƣƨƖĲƚЮШ ìŔƣőШ ƣőŔƚШ ŰĲƽШ ťŰŸƽũĲĬŊĲЯШ ƣőĲǃШ
ĲŰƣőƨƚŔċƚƣŔĦċũũǃШ ĦƖĲċƣĲĬШ ƣőĲŔƖШ ŸƽŰШ ůċƓƚЯШ ĦċƖĲŉƨũũǃШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƽőŔĦőШũċŰĬůċƖťƚШċŰĬШŉĲċƣƨƖĲƚШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШċŰĬШ
őŸƽШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲůШƨƚŔŰŊШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚǃůĤŸũƚШċŰĬШťĲǃƚЮ 

ÑŸШĤƖŔŰŊШƣőĲŔƖШũĲċƖŰŔŰŊШƣŸШũŔŉĲЯШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸŸťШƓċƖƣШŔŰШƚŸůĲШ
őċŰĬƚ-ŸŰШũŸĦċũШǯĲũĬƽŸƖťЮШÑőĲǃШĲǂƓũŸƖĲĬШƣőĲШċƖĲċШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ƚĦőŸŸũЯШ ŸĤƚĲƖƻŔŰŊШ ťĲǃШ ŉĲċƣƨƖĲƚШ ƚƨĦőШ ċƚШ ƖŸċĬƚЯШ ĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШ
ŊƖĲĲŰШ ƚƓċĦĲƚЯШ ċŰĬШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШ ÑőŔƚШ ƖĲċũ-ƽŸƖũĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ őĲũƓĲĬШ ƣőĲůШ ůċťĲШ ůĲċŰŔŰŊŉƨũШ ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƽőċƣШƣőĲǃШƚċƽШŸŰШƓċƓĲƖШċŰĬШƽőċƣШĲǂŔƚƣƚШŔŰШƣőĲŔƖШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 

7ċĦťШŔŰШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůуċŰĬШĲƻĲŰШċƣШőŸůĲуƓƨƓŔũƚШƨƚĲĬШƣőĲŔƖШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШĬĲƣċŔũĲĬШċŰĬШƣőŸƨŊőƣŉƨũШůċƓƚШŸŉШƣőĲŔƖШ
ŢŸƨƖŰĲǃƚЮШ ÑőĲƚĲШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ŰŸƣШ ŸŰũǃШ ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШ ƣőĲŔƖШ
ŊĲŸŊƖċƓőŔĦċũШ ƚťŔũũƚШ ĤƨƣШ ċũƚŸШ ĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШ ĦƨƖŔŸƚŔƣǃЯШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲЯШċŰĬШċШŊƖĲċƣĲƖШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƽŸƖũĬШŸŰШ
ƣőĲŔƖШĬŸŸƖƚƣĲƓЮ 
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¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ¸ŜŀǊ о ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ 
ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ τŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛǘǎ ŦƻǳǊ 
ƴŀǝƻƴǎ τ 9ƴƎƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ τ
ƭƻŎŀǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ CǊƻƳ ǘƻǿŜǊƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ όƛƳŀƎƛƴŀǊȅύ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜƴ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜΦ tǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ŎŀǇƛǘŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜ ς ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳƛƴƎ 
ǎǘǊŜŜǘ ŎŀŦŞǎΦ 

 

¶ wƻƳŜΣ Lǘŀƭȅ ς ǿƘŜǊŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƭƻǎǎŜǳƳΦ 

 

¶ .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅ ς ǊƛŎƘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ DŀǘŜΦ 

 

¶ aŀŘǊƛŘΣ {Ǉŀƛƴ ς ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀȊŀǎΣ Ǌƻȅŀƭ 
ǇŀƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ƭƛŦŜΦ 

 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŦŀƳƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀƴƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ tƛǎŀΣ ǘƘŜ !ŎǊƻǇƻƭƛǎ ƛƴ 

!ǘƘŜƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ .ƛƎ .Ŝƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƳŀǇ 

ǿƻǊƪΣ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǎǘǊƻƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 

hǳǊ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ¸ŜŀǊ о ǇǳǇƛƭǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ōǳŘŘƛƴƎ ōƻǘŀƴƛǎǘǎ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǘƘǊƛǾŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ǊŜŀƭ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ǇŀǊǘǎΦ ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜŀŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǘŀƭǎΣ 

ǎŜǇŀƭǎΣ ǎǘŜƳǎΣ ŀƴǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǝƎƳŀǎτŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜǎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ōǊƛƎƘǘΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŜǘŀƭǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƭƛƪŜ 

ōŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ƻƊŜƴ-ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ 

ǎŜǇŀƭǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ōǳŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 

ōƭƻƻƳǎΦ tǳǇƛƭǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘƘŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǇƻƭƭŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀΣ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƅƻǿŜǊΩǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǇƻƭƭŜƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƅƻǿŜǊǎ 

ƎǊƻǿΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘτǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ оΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻŎǳǎΣ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΗ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 5+ ÔÏ %ÕÒÏÐÅ ɀ 7ÈÁÔ Á *ÏÕÒÎÅÙȦ 
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{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п ǇǳǇƛƭǎ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

ƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ !ǎǘƻƴ 

±ƛƭƭŀ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪŜȅ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǩǘǳŘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴτǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀŘŜ ǳǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǎǇƻǊǘΤ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊτōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ǎǘƻƴ ±ƛƭƭŀ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ŜƴŘ ǘƘŜǊŜΦ 9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀ Ŏƭǳō 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ ¸ŜŀǊ п ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜǎ /ƘŜŎƪ όa¢/ύΦ ¦ǎƛƴƎ 

Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜǎ 

ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƭǳŎƪȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŎƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜΦ 

9ÅÁÒ τȡ #ÁÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÐÌÁÎÅÔȦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŘƛǊǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴτŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ 

ƅƻǳǊƛǎƘŜŘΗ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

ƅƻǿŜǊōŜŘǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƪŜȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƅƻǿŜǊōŜŘǎΦ aƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǿƻǊƭŘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ-ŬƴƎŜǊŜŘ ŜũƻǊǘǎΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ǘǳƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎΗ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ 

aƻƴŘŀȅ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 

ƅǳǘŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛƴŜǘτŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 

CǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǳƳƳŜǊ н 

ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜτ

ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ όŀƴŘ ƘŜŀǊΗύ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ 

ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ  

9ÅÁÒ τ 4ÅÁÍ 5Ð ×ÉÔÈ !ÓÔÏÎ 6ÉÌÌÁȦ  

9ÅÁÒ τȡ !ÒÅ ÍÕÓÉÃÉÁÎÓ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ ǳƴƛǘΣ 
ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ [ΦΦ{Φ [ƻǿǊȅΣ 
ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ .ǊƛǝǎƘ ŀǊǝǎǘ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ άƳŀǘŎƘǎǝŎƪ 
ƳŜƴΦέ [ƻǿǊȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǎǇŀǊƪŜŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ 
ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǉŀǎǘτ
ŀƴŘ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǘǿƻǊƪΦ 
¦ǎƛƴƎ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 
ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ 
ƻŦ [ƻǿǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 
Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ [ƻǿǊȅ ŘƛŘ 
ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǇǳǇƛƭǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

* /ǊŜŀǝƴƎ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ōƻƭŘΣ ŘŀǊƪŜǊ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

 

* {ƪŜǘŎƘƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ [ƻǿǊȅΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƳŀǘŎƘǎǝŎƪ ǎǘȅƭŜΣ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 

* hƳƛǩƴƎ ǎƘŀŘƻǿǎΣ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǎǘȅƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƅŀǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ [ƻǿǊȅΩǎ ǿƻǊƪΦ 

 

* 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŜƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ 
ŎƘƛƳƴŜȅǎΣ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŎǊƻǿŘǎΣ ǘƻ 
ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ƎǊƛǘ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ Ŏƛǘȅ ƭƛŦŜΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǊǝǎǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭΣ ǿƘƛƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǳǎƛƴƎ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳΦ 

9ÅÁÒ υ 'ÅÔ )ÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ,Ȣ 3Ȣ ,Ï×ÒÙ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻƴŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴτ
ŀƴŘ ƴƻǿƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŀǘ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŦƻǊŎŜǎΦ 
hǳǊ ¸ŜŀǊ р ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŦƻǊŎŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǇǳƭƭŜȅǎΣ 
ƭŜǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ƘŜŀǾȅ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻǊŎŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘΦ 
¢ƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƭŜǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦƻǊŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ Ŏŀƴ 
ƭƛƊ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 
 
 

 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǇǳƭƭŜȅ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƭƛƊ ǿŜƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 
 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŦƻǊŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳǎƘΣ ǇǳƭƭΣ ƎǊŀǾƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŦǊƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƴƻǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

 

 

 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ¸ŜŀǊ р ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜτǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ŎǊŀƴŜǎ ƭƛƊƛƴƎ ƭƻŀŘǎ ƻƴ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƅƻƻǊǎΣ ƻǊ ǎŜŜǎŀǿǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻǇƛŎΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ рΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΗ  

9ÅÁÒ υ ɀ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ -ÏÔÉÏÎȦ  
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9ÅÁÒ ΰ ɀ ! (ÁÌÆ 4ÅÒÍ ÏÆ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ 
2ÅǨÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ  

9ÅÁÒ ΰ 3!4Ó #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ɀ ! 7ÅÌÌ-

%ÁÒÎÅÄ 2Å×ÁÒÄ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ƻƴŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦƻŎǳǎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ {!¢ǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ {ǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ Ƙƻǿ ŎŀƭƳƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ǘŀŎƪƭŜŘ ŜŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ-ǳǇ ǘƻ {!¢ǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘτǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŎŀƭƳƛƴƎ ǿƻǊŘǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ƭƛƊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦƻŎǳǎΣ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΥ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ¸ŜŀǊ с ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
¢ƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻƴŜ 
ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

!ƊŜǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ-ǳǇ ǘƻ 
{!¢ǎΣ ¸ŜŀǊ с 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƳƛƭŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜΥ ¸ŜŀǊ сΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 
ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǇŀǊƭƻǳǊΗ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇǝƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƅŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇǇƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŜ ƻǊ ŎǳǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǿŜŜǘ ǊŜǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƛƴŜƳŀΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴǿƛƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ŦŜŜƭ-ƎƻƻŘ ŬƭƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊτǇƻǇŎƻǊƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ŀ ŎŀƭƳΣ 
Ŏƻǎȅ ǎŜǩƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ-ǇŀŎƪŜŘ 
ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ CǊƻƳ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅǎ ǘƻ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ƻũ ǎǘŜŀƳΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ 

¢ƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ōȅΦ 


